
แนวทางการปรบัปรงุกระบวนการการก้าวสู่ตาํแหน่งวิชาการ

คณะทาํงานขับเคล่ือนนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม

ด้านตาํแหน่งวิชาการ



•Public budget 
resources
•Endowment 
revenues
•Tuition fees
•Research grants

Graduates

•Students
•Teaching staff
•Researchers

•Internationalization

•Supportive regulatory 
framework

•Autonomy
•Academic Freedom
•Leadership team
•Strategic vision
•Culture of excellence
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• Citation/publication
• Academic Reputation

• Student Mobility
• Prize winner

• Staff/student Ratio
• Active International Research Collaboration
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• Employability rate
• Employer Satisfaction Survey

• Average graduate salary 
• Alumni Contribution

• 21st Century Skill indicator
• Active Collaborator

• Average GPA of incoming Student
• Award* winning teacher

Strategic Focus & KPIs (draft)
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กฎหมายที่เก่ียวข้อง

3

ก.พ.อ.

(1 พ.ย. 2561)

กกอ.

(28 ธ.ค. 2561)

สภาสถาบัน

อุดมศึกษา

ก.พ.ว.

กาํหนดมาตรฐาน

หลักเกณฑ์และวิธีการ

เสนอกล่ันกรอง

+ โปรดเกล้าฯ ออกข้อบังคับดาํเนินการ

พจิารณา

พรบ. ก.พ.อ. พ.ศ.2547 

และ ฉบับที ่2พ.ศ.2551

- มาตรา 14(3) 

- มาตรา 28

 พรบ.สถาบันอุดมศึกษา

เอกชน พ.ศ.2546 และ 

ฉบับที ่2 พ.ศ.2550

- มาตรา 24(4)

- มาตรา 36

- มาตรา 48

ก.พ.อ. กกอ.
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 ก.พ.อ. เกณฑ์&วธีิการ

 มหาวทิยาลยั ประกาศ/กพว

 ก.พ.อ. มหาวิทยาลัยรัฐ

 ก.ก.อ. มหาวิทยาลัย

เอกชน

 พนักงานมหาวิทยาลัยรัฐ.

งบประมาณแผ่นดนิ

 พนักงานมหาวทิยาลยัเอกชน  

งบประมาณมหาวทิยาลยั
ข้อยกเว้น: กรณพีนักงานส่วนงานในมหาวทิยาลยัรัฐ

ตําแหน่งวชิาการ

สถาบนัอุดมศึกษา/คณะ

Agreement/Assessment

o Core Competency

o Performance: 

Qualitative         

Quantitative

 รัฐ งบประมาณแผ่นดนิ

 เอกชน งบประมาณมหาวทิยาลยั
ข้อยกเว้น: กรณีพนักงานส่วนงานในมหาวิทยาลัยรัฐ

Performance 
Appraisal

เงนิประจาํตาํแหน่งวชิาการและการขึน้เงนิเดือน

Professorship
(Scholarship)

Salary
&

Supplements



วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย

1. เพ่ือกลไกในการรกัษาอาจารยแ์ละนักวิจยัท่ีมีคณุธรรมและความรู้ความสามารถในการสร้างสรร
ผลงานด้านการวิจยัและวิชาการ ตอบโจทย์ “ประเภทของมหาวิทยาลยั” รวมถึง “ความต้องการของ
ประเทศ” ทัง้ความรู้พืน้ฐานแนวหน้า (Frontier Fundamental Research) องคค์วามรู้และเทคโนโลยีท่ี
สนองอตุสาหกรรมเป้าหมายและการพฒันาท่ีเสริมสร้างความเข้มแขง็แก่สงัคม ชมุชน จงัหวดั ใน
ภาคส่วนต่างๆของประเทศ ทาํให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขนั

2. เพ่ือให้เกิดการให้ “แรงจงูใจ”ท่ีเหมาะสมกบัสายงานทางด้านการเรียนการสอน การวิจยั การบริการ
วิชาการแก่ประชาสงัคม ท่ีเป็นสากล

3. เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครฐั ภาคเอกชนและหน่วยงานอดุมศึกษา

4. เพ่ือลดทอนความซบัซ้อนในระบบการขอตาํแหน่งวิชาการทัง้ด้านเอกสารและการพิจารณาตดัสิน

5. เพ่ือการสร้างแนวปฏิบติัในการพิจารณา เพ่ือให้เกิดมาตรฐานและให้ความยติุธรรมแก่ประชาคมวิจยั
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Scholarship Reconsidered: Multiple Scholarships

• Scholarship of Discovery
• Scholarship of integration
• Scholarship of application and practice
• Scholarship of Teaching and Learning
• Scholarship of Engagement

Socio-beneficial

Basic/Fundamental 
& Discovery

Technology
Translation

&
Innovation

√
√ √

√

Timing/Tenure

√√ √



ขัน้ตอนและวิธีการ

1. คณะทาํงานรบัฟังความคิดเหน็จาก Stakeholders (ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย) กลุ่มต่างๆ ได้แก่ 
กรรมการพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลยั นักวิชาการจากสาขาวิชาต่างๆท่ี
เก่ียวข้องกบัการวิจยัและวิชาการจากกลุ่มสถาบนัต่างๆ

2. คณะทาํงานย่อยปรบัปรงุและจดัทาํกรอบการพิจารณาในสาขาต่างๆ

3. คณะทาํงานประชมุเพ่ือพิจารณาลกัษณะผลงานและเกณฑจ์าํนวน

4. คณะทาํงานพิจารณาออกแบบ แบบฟอรม์การขอตาํแหน่งวิชาการท่ีเป็นสากลและเป็นดิจิตลั

5. คณะทาํงานจดัทาํคู่มือ นิยาม แนวปฏิบติัวิธีการพิจารณาตดัสินผลงานทางวิชาการ

6. นําเสนอต่อคณะอนุกรรมการ ก.พ.อ. และ คณะกรรมการ ก.พ.อ.
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